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Abstract. The use of knowledge on project management has continuously increased in many technical and economic
activities due to the potential optimization of results it may provide. As consequence, the appropriate process mapping
leads to realistic estimative of both project costs and schedules. By having the properly modeled processes, it is possible
to discriminate material, financial and personnel required to implement the proposed activities maximizing quality
while both costs and schedules are minimized. Consequently, the project manager shall be able to monitor the execution
of the activities regarding the quality achievements within the limits of time and cost. This paper aims to present a
model of processes related to surveying, using the IDEF methodology to describe the processes based on the
specifications for surveying patrimonial areas adopted by the Brazilian Army. The proposed processes include in loco
demands (as measurements and investigation), data processing (computation of coordinates) and the composition of
legal documentation by employing people, equipment and previous documentation. The normative references
mentioned herein are the current Brazilian standards for the comprised activities, so they are subject to future updates.
Authors do not intend to present a standard model to rule the surveying activities. Instead, they propose a simplified
model that, even by using a particular specification to define the processes, details of activities were limited to let the
reader to improve the processes according to its needs and resources.
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1. Introducéo

Processos sdo conjuntos de atividades agregadas e comportamentos executados por humanos ou
maquinas para alcangcar um ou mais resultados (CBOK, 2013). As atividades transformam insumos
(entradas) em produtos ou servicos (saidas), sendo realizadas para agregar valor. O conceito de
processos é bem abrangente, podendo ser aplicado a quaisquer areas de atuacdo. Modelar processos
consiste em representar as sequéncias de atividades necessarias para a execucao. Cada atividade
esta associada a duracao e custo para sua execucao.

Garcia et al (2009) apresenta um modelo com 0s processos para a execucdo de levantamentos
topograficos empregando a metodologia IDEF (Figura 1). Contudo, a aprovacao de especificacdes
apos a conclusdo desse trabalho tornou imperiosa a necessidade de atualizacdo do modelo,
acrescentando maior nivel de detalhamento e adequacao as especificacdes em vigor.

Este trabalho tem como objetivo apresentar uma modelagem de processos referente a
levantamentos topograficos, empregando a metodologia IDEF e as especificacbes para
levantamentos de areas patrimoniais do Exército Brasileiro.

ApoOs esta secdo, segue uma definicdo sobre o emprego da notacdo IDEF para moldagem de
processos. A secdo 3 descreve uma modelagem baseada nas instrucdes reguladoras de
levantamentos de areas patrimoniais. Em seguida, serdo apresentadas as considera¢des finais.

2. Notacao IDEF (Integration Definition Language)

O IDEF (Integrated Definition Language) € uma notacdo e técnica que faz parte da metodologia
para definir processos. A notacdo emprega um conjunto de simbolos, caixas e setas, indicando
entradas, saidas, controles e mecanismos (CBOK, 2013).

A entrada recebe o dado a ser convertido pelo processo, ou seja, iNSUMOS NeCcessarios para
execugdo do processo. O controle determina as condicGes para processamento e execugdo das
entradas, ou seja, estabelece as restricbes para a operagdo do processo. Normas e especificagdes
oficiais sdo exemplos de controle em processos de Engenharia. A saida representa o resultado da
execucdo da entrada pelo processo.
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Figura 1. Processos para levantamento, adaptado de Garcia et al (2009).
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Por fim, o mecanismo constitui 0s recursos, ou seja, 0S Meios necessarios para a execucao do
processo, podendo ser uma pessoa, infraestrutura, equipamento ou outras organizagdes (FIPS
PUBS, 1993).

A Figura 2 resume o posicionamento dos elementos da notacdo IDEF. A saida de um processo
pode ser usada como entrada para um novo processo, encadeando processos simples.

Controle
Entrada Safda
—> Processo —>
A
Mecanismo

Figura 2. Representacdo de um processo em notacdo IDEF simplificada.

Uma das caracteristicas mais importantes da modelagem que ele introduz gradualmente niveis
de detalhe, atraves da estrutura de diagrama que compdem o modelo (Figura 3). Desta forma, a
comunicagédo é reforcada por fornecer ao leitor um tema bem delimitado com uma quantidade
razoavel de novas informacGes para cada nivel do diagrama.

e AD | / |

- ! More General

! More Detailed

This box 1s the parent of
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\

Figura 3. Exemplo de detalhamento hierarquico na notacdo IDEF (FITS PUBS, 1993).

3. Processos em Levantamentos Topograficos
A Figura 1 apresenta uma modelagem proposta por Garcia et al (2009). Com base nos conceitos
apresentados na se¢do 2, observa-se que ele representa apenas o primeiro nivel, podendo ser mais

detalhado.
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Em levantamentos topogréaficos, pode ser indicada como entrada a definicdo da area a ser
levantada e documentos existentes tais como plantas, memoriais descritivos ou registros em
cartorio. Como mecanismos, podem ser indicados os equipamentos de medicdo (GPS, estagdes
totais, prismas, etc.), processamento de dados (computadores e aplicativos) e impressdo, assim
como 0 pessoal necessario a execucdo do processo. Como controle, podem ser especificadas as
normas para execucdo de levantamentos como ABNT (1994), INCRA (2010), INCRA (2013),
IBGE (2008) e IBGE (1993) e BRASIL (2010).

Esta dltima norma trata especificamente dos trabalhos de campo e trabalhos de gabinete
referente a levantamentos de &reas patrimoniais da Unido jurisdicionadas ao Exército Brasileiro. Os
trabalhos de campo abordam o que deve ser levantado nas &reas em questdo e como estas
informacdes devem ser tratadas. J& os trabalhos de gabinete englobam os procedimentos no
tratamento das informagdes recolhidas em campo e as caracteristicas dos produtos finais. A Figura
4 ilustra os processos indicados em BRASIL (2010) realizados em campo e em gabinete na forma
de Estrutura Analitica de Processos (EAP).
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Figura 4: Processos de Levantamento Topografico de Areas Patrimoniais.

A EAP é um recurso que apresenta os processos de forma hierarquica, porém nédo representa o
sequenciamento dos mesmos, 0 que pode ser representado com a notacdo IDEF. Com o auxilio do
software Edraw Max 7.7, que possui ferramentas graficas para a elaboracao de diagramas IDEF, foi
gerada a Figura 5, que ilustra o diagrama IDEF no primeiro nivel, onde se destacam a entrada como
na forma de documento oficial (indicando a area patrimonial a ser levantada) e documentos
cartoriais (plantas e outros documentos oficiais da area) e as saidas como Desenho da Planta,
Relatorio Técnico, Monografia do Marco de Apoio e Memorial Descritivo. Foram indicadas como
controle nos processos as normas e especificagdes em vigor no Brasil, sendo sujeitas a atualizacGes
futuras.

O detalhamento do processo de levantamento de campo (AO0) € ilustrado na Figura 6, enquanto
a Figura 8 representa o detalhamento do processo de atividades de processamento das medicGes
obtidas em campo (A1), produzindo as saidas indicadas na Figura 7.

A Tabela 1 resume a finalidade de cada processo indicado nas Figuras 5, 6 e 7.
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Figura 5: Diagrama IDEFO para Levantamento Topografico de Areas Patrimoniais.
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Figura 6: Diagrama IDEFO para processos do levantamento de campo.
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Figura 7: Diagrama IDEFO para processos do levantamento de campo.

Tabela 1. Descricdo dos Processos

Processo Titulo Descricao
1 Levantamentos de Macroprocesso que abrange as atividades de medicdo e
Campo obtencdo de informagdes complementares em campo
Consiste na rigorosa avaliacdo da sua documentacao,
especialmente a descricdo imobiliaria do Registro de Imdveis
Identificacdo e e a documentacdo técnica existente, em termos de
1.1 Reconhecimento dos | planejamento, e a execucdo do reconhecimento por uma
Limites equipe a fim de realizar um estudo para subsidiar tanto o
planejamento orcamentario quanto o planejamento da
execucdo do levantamento.
Consiste na identificacdo das propriedades adjacentes a area
L evantamento de levantada para fins de representacdo na documentacéo a ser
12 Confrontamento gerada, com a participa¢éo do proprietario, se for possivel e
quando for o caso.
e Consiste na atribuicdo sistematica de codigos de identificacdo
1.3 (;0(_j|f|cagao de dos veértices e pontos para fins de processamento e
Vértices e Pontos ~ .
documentacéo (ver Figura 4).
Levantamento do Consiste nas atividades de medicdo dos pontos de interesse
14 Perimetro, Benfeitorias | para o levantamento, seja empregando Topografia ou por
e Pontos Notaveis medicdo com receptores GPS.
9 Processamento de Macroprocesso que abrange as atividades de calculos de
Dados coordenadas e compilacdo de informacdes
21 Processamento das Consiste no calculo das coordenadas dos pontos que definem
' MedicOes 0 perimetro da area, benfeitorias e pontos notaveis.
2.2 Compilacgéo de Consiste na agregacdo de informac¢Bes complementares as
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Resultados coordenadas calculadas.
Macroprocesso que abrange edicdo dos documentos que
3 Geracdo de descrevem a éarea levantada com base nas especificacGes
Documentacéo técnicas e legais e nos resultados do processamento dos
dados.

4. Considerac0es Finais

Este trabalho teve como objetivo apresentar uma modelagem de processos referente a
levantamentos topograficos, empregando a metodologia IDEF e as especificacdes para
levantamentos de &reas patrimoniais do Exército Brasileiro. Os processos propostos incluem
demandas de campo, como medigdes e levantamento complementar de informacdes, processamento
de dados, que inclui o célculo das coordenadas dos pontos medidos em campo e a compilacdo das
informacBes complementares e, por fim, a geracdo da documentacdo propria para o registro dos
resultados obtidos.

Os autores ndo tiveram como objetivo apresentar um padrdo para restringir as atividades de
levantamento. Em vez disso, propdem um modelo simplificado que, embora empregue um conjunto
particular de especificacdes, limita o detalhamento de atividades de modo que o leitor possa adaptar
e incrementar os processos de acordo com suas necessidades e com os recursos de que dispde.
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